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DETERMINA DI RECEPIMENTO DEGLI OBIETTIVI FISSATI DALLA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA, Al SENSI DELL’ART. 19 DEL D.LGS. 175/2016, SULLE SPESE DI
FUNZIONAMENTO DELLA SOCIETA FER S.R.L. PER LE ANNUALITA 2026-2027
(DELIBERA GIUNTA REGIONALE n° 233 del 23/02/2026)

L’AMMINISTRATORE UNICO
PREMESSO CHE:

- I'art. 19 del D.Igs. n. 175 del 19 agosto 2016: “Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica” dispone che ciascuna amministrazione pubblica
debba fissare: «con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali,
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale,
delle societa controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali
e delle assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito all'articolo 25,
ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni
alle assunzioni di personale, tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto

opera»;
w -laL.R.n° 1 del 16 marzo 2018 “Razionalizzazione delle societa in house della
2 Regione Emilia-Romagna” che all’art. 2 definisce le linee di indirizzo relative agli
g ambiti di attivita delle societa in house, con la definizione di indirizzi strategici da
o imprimere alle societa in house e che, nell'ambito del Documento di economia e
= finanza regionale (in seguito denominato DEFR), prevede una specifica sezione
; destinata alla definizione degli stessi indirizzi;
§ - il Documento di Economia e Finanza regionale 2025 (DEFR), approvato con
% DGR n. 961 del 16 giugno 2025, successivamente approvato dall’Assemblea
: Legislativa con deliberazione n. 28 del 23 luglio 2025, prevede tra gli “Indirizzi alle
8 societa in house” che alle stesse vengano attribuiti, con provvedimento di Giunta,
© obiettivi generali ed obiettivi differenziati per ogni singola societa.

CONSIDERATO CHE:

- Dato atto che la Giunta regionale con il DEFR 2026-2028 ha individuato, per
glianni 2026 e 2027, due obiettivi generali e uno specifico da attribuire alle societa
in house:

1. trasmettere alla Struttura di vigilanza sulle partecipate della Regione e alla
Direzione generale competente, entro il 15 aprile di ciascun anno, i bilanci
cosi come approvati dagli Organi amministrativi delle societa e le relative
convocazioni assembleari per [I'approvazione degli stessi bilanci;
trasmettere alla Struttura di vigilanza sulle partecipate

2. adottare o aggiornare i propri regolamenti al fine di garantire un utilizzo
efficiente e razionale degli spazi adibiti ad uso ufficio, anche attraverso
politiche di lavoro agile e I'utilizzo di spazi condivisi o di coworking, con
tendenziali previsioni di riduzione dei relativi costi;
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3. prevedere che ciascuna societa, in relazione alle caratteristiche strutturali o
organizzative, sia tenuta al rispetto di obiettivi specifici orientati alla
riduzione o al mantenimento dell’incidenza dei costi operativi di

w funzionamento sul volume della produzione, rispetto al medesimo rapporto
g‘ determinatosi negli anni precedenti. Nella declinazione e assegnazione di tali
G} obiettivi la Giunta valutera lo specifico settore operativo, il complesso delle
?5 attivita e dei servizi attesi dalle societa e il posizionamento della societa nel
., settore di riferimento;

<

% - con la Nota di Aggiornamento al DEFR 2026, approvata con DGR n. 1772 del 27
o ottobre 2025, la Giunta ha valutato I'opportunita di confermare quanto previsto nel
% DEFR e che tale provvedimento & stato successivamente oggetto di approvazione
; da parte dell’Assemblea Legislativa con deliberazione n. 35 del 23 dicembre 2025;

a.

8 -in coerenza con gli indirizzi sopra richiamati, e compatibilmente alle caratteristiche

strutturali e organizzative aziendali, nella Delibera Num. 233 del 23/02/2026, la
Giunta ha stabilito gli obiettivi, generali e specifici, da attribuire a FER, per I'anno
2026 ed il 2027, in continuita con quelli assegnati per I'anno 2025 e ha richiamato
I'obbligo che FER provweda al recepimento degli obiettivi con proprio
provvedimento, da pubblicare sul sito istituzionale insieme alla medesima
deliberazione, ai sensi dell’art. 19, commi 6 e 7, del D.lgs. n. 175/2016.

VISTO:

- il D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni” e ss.mm.ii.;

- il D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 "Testo unico in materia di societa a partecipazione
pubblica” e ss.mm.ii.;

- La Deliberazione di Giunta Regionale n° 233 del 23/02/2026, acquisita a protocollo
generale di FER n° 962 del 26/02/2026;

- la necessita di recepire con proprio provvedimento tali obiettivi e di garantire il
concreto perseguimento degli stessi, cosi come previsto dall’art. 19, comma 6 e 7
del d.lgs. n. 175 del 2016 e dal Modello Amministrativo di controllo analogo, come
modificato con Deliberazione della Giunta Regionale n° 163 del 03/02/2025.

Per tutto quanto sopra premesso, avendone competenza in materia, su proposta
del Direttore Generale,

DETERMINA

di recepire e far propri, ai sensi della Delibera di Giunta Regionale n. 233 del
23/02/2026 e dell’art. 19 del D.Lgs. 175/2016, i seguenti obiettivi societari per
I’'annualita 2025:
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1. trasmettere alla Struttura di vigilanza sulle partecipate della Regione e alla
Direzione generale Cura del Territorio e dell'Ambiente, entro il 15 aprile, i
bilanci cosi come approvati dall’organo amministrativo della societa e le
relative convocazioni assembleari per I'approvazione degli stessi bilanci;

2. compatibilmente con la propria struttura organizzativa, adottare i propri

w regolamenti al fine di garantire un utilizzo efficiente e razionale degli spazi
= adibiti ad uso ufficio, anche attraverso politiche di lavoro agile e I'utilizzo di
o spazi condivisi o di coworking, con tendenziali riduzioni dei relativi costi;

o

© 3. prevedere che, per ciascun esercizio, a consuntivo, l'incidenza percentuale
= del “complesso dei costi di funzionamento” sul “valore della produzione”
: non superi I’analoga incidenza media aritmetica percentuale dei medesimi
E costi degli ultimi cinque bilanci di esercizio precedenti, approvati all’inizio
E del medesimo esercizio;

2

o

O

E - di dare atto, conformemente a quanto previsto dalla L. 190/2012, dell’assenza,
8 allo stato, in relazione al procedimento di che trattasi, di conflitto di interessi in

relazione alla normativa vigente;

- di dare mandato agli uffici competenti di dare esecuzione alla presente determina
garantendo il concreto perseguimento degli obiettivi di cui sopra;

- di provvedere a dare pubblicazione del presente atto e della Deliberazione di
Giunta Regionale n. 233 del 23/02/2026 ai sensi di Legge, sul sito istituzionale di
FER s.r.l.

Gianluca Benamati

Amministratore Unico



